Anthroposophische Impulse zur
Fursorge gegenuber Rentnern



Allgemeines

* Die Flrsorge fiir ehemalige Mitarbeitende 1st im anthroposophischen
Verstindnis kein dauflerlicher Akt, sondern Ausdruck eines geistigen
Zusammenhangs, der Menschen und Organisationen miteinander
verbindet.



1. ,,Bruderlichkeit” im Wirtschaftsleben

 Steiner beschreibt das Wirtschaftsleben als den Bereich, in dem ,,Briiderlichkeit* zur tragenden Kraft
werden muss. Das bedeutet:

Jeder wirtschaftliche Prozess ist ein wechselseitiges Geben und Empfangen.
Arbeit ist nicht Ware, sondern Beziehungsereignis.
Wer iiber Jahrzehnte mitgearbeitet hat, bleibt Teil des sozialen Organismus.

* Rentner sind daher nicht ,,Ehemalige*, sondern weiterhin Mitglieder des Organismus, die ein Recht auf
Fiirsorge haben, weil sie gegeben haben, was heute Friichte tragt.

* Briiderlichkeit heif3t: Das Unternehmen trigt die Friichte der Arbeit — also trigt es auch Verantwortung
fiir die Menschen, die diese Friichte ermoglicht haben.



2. Der Mensch als biografisches Wesen

Anthroposophische Menschenkunde sieht den Menschen als entwickelndes, biografisches
Wesen, dessen Lebensphasen miteinander verbunden sind.

Die Arbeitsjahre sind:
e Phase der Gestaltungskraft
e Phase derIch-Entfaltung
e Phase der sozialen Wirksamkeit
Die Rentenjahre sind:
e Phase der Rluckschau
e Phase der Sinnbildung
e Phase der Weitergabe von Erfahrung
e Phase derinneren Ernte

Wenn ein Unternehmen seine Rentner begleitet, unterstiitzt es den Ubergang zwischen
Lebensphasen - ein zutiefst menschenkundlicher Akt.



3. Karmische Verantwortung und soziale
Kontinuitat

In anthroposophischer Perspektive entstehen zwischen Menschen, die lange
zusammenarbeiten, karmische Beziehungen:

e gemeinsame Schicksalsfelder

e geteilte Aufgaben

e wechselseitige Lernprozesse

Ein Unternehmen, das seine Rentner wertschatzt, anerkennt diese
Schicksalsgemeinschaft.

Das starkt:
e dieinnere Wahrheit der Organisation
e die moralische Integritat
e die karmische Kontinuitat des sozialen Organismus



4. Organisation als lebendiger Organismus

Anthroposophische Organisationsentwicklung (Lievegoed, Glasl, u. a.) sieht
Unternehmen als lebendige Organismen.

Ein Organismus:
e hat Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft
e lebtvon Erinnerung und Erfahrung
e braucht Kontinuitat und Identitat

Rentner sind die Gedachtnisorgane des Unternehmens.
FUrsorge bedeutet:

e den Organismus gesund zu halten
e seine Geschichte zu achten
e seine ldentitat zu pflegen

Eine Organisation, die ihre Rentner vergisst, verliert Teile ihres Gedachtnisses.



5. Soziale Dreigliederung:

Die drei Ebenen der Fursorge
Geistesleben (Freiheit)

* Rentner tragen geistige Werte, Erfahrung, Orientierung. Fiirsorge heif3t: Wiirde und geistige Freiheit
achten.

Rechtsleben (Gleichheit)

* Rentner haben Anspruch auf gerechte Behandlung, klare Kommunikation, Transparenz. Fiirsorge heif3t:
Gleichheit im Recht wahren.

Wirtschaftsleben (Briiderlichkeit)

* Rentner bleiben Teil des sozialen Organismus. Flirsorge heil3t: Solidaritiat leben.

Damit wird Fiirsorge zu einem dreigliedrigen Akt, der alle Ebenen des sozialen Organismus stirkt.



Synoptische Zusammenfassung

Anthroposophische Dimension Bedeutung fiir Rentner Wirkung auf Unternehmen

Briiderlichkeit Verantwortung fur die Frichte der Arbeit soziale Warme, Vertrauen

Menschenkunde Begleitung biografischer Ubergénge Kultur, Menschlichkeit

Karma & Schicksal Anerkennung gemeinsamer Lebenswege Integritat, Tiefe

Organismus Rentner als Gedachtnisorgane Identitat, Stabilitat

Dreigliederung Freiheit — Gleichheit — Bruderlichkeit Ganzheitliche Fuhrung




Fazit

Anthroposophisch betrachtet ist die Fiirsorge fiir Rentner ein Akt der sozialen Heilung. Sie
starkt:

e den Organismus

o die Kultur

o die moralische Integritit
o die karmische Kontinuitat
o die Zukunftsfahigkeit

Sie 1st damit nicht nur moralisch, sondern geistig notwendig.
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